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وليةّالنهائيةّفيّعهدةّؤّفيّالموضوعّوالمدةّوزمنّعرضّالنتائجّعلىّالمجلس.ّوتظلّالمسّذّعدمّقيامّالمجلسّبإصدارّأيّتفويضّعامّلأحد،ّبلّيشترطّأنّيكونّالتفويضّمحدداّ يحبّ  1
 مجلسّالإدارة،ّحتىّلوّفوضّبعضّصلاحياتهّلشخصّأوّلجنةّمعينة.ّ

 يفضلّأنّيجتمعّمجلسّالإدارةّكلّثلاثةّأشهرّعلىّالأقلّلتلبيةّحجمّالأعمالّفيّالشركةّبماّيتوافقّمعّاللائحةّالداخليةّللشركة. 2
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لّأنّتكـونّغالبيـةّأعضـاء3ّّ ّ.مجلـسّالإدارةّمـنّأشـخاصّيقيمـونّبصـورةّدائمـةّفـيّفلسـطينيفض 

ةّوعّوالتوازنّفيّمجموعاتّالمهاراتّالجماعيةّحتىّيتمّالإشرافّوالتوجيهّبشكلّصحيحّلجميعّجوانبّنشاطّالشركةّبماّفيّذلكّالجوانبّالبيئيالتنمجلسّالإدارةّتركيبةّعكسّتيفضلّأنّ 4
ّوالاجتماعية.
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ترشيحّأعضاءّجددّّذذاته.ّويحبوقتّعندّتشكيلّالمجلس،ّيحبذّانّيكونّمنّبينّاعضاءّالمجلسّأعضاءّجددّوذلكّلضخّالمزيدّمنّالخبراتّوالمحافظةّعلىّتراكمّهذهّالخبراتّفيّال 5
 ّ.لمجلسّالادارةّينتخبهمّالمساهمونّفيّكلّدورةّمنّدوراتّالمجلس
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مّالادارةّالتنفيذيةّللشركةّبتزويدهّفورا ّعنّيحبذّأنّيقومّمجلسّالإدارةّبتزويدّكلّعضوّجديدّمنّاعضاءّالمجلسّعندّانتخابهّبكتابّيوضحّحقوقهّومسؤولياتهّوواجباتهّكماّيحبذّانّتقوّ

وجهّوتحملّمسؤولياتهّّأكملعلىّنقاطّضعفّوقوةّالشركةّولتمكينهّمنّالقيامّبعملهّعلىّطريقّرئيسّالمجلسّبكلّالمعلوماتّوالبياناتّوالوثائقّالمتعلقةّبالشركة،ّوذلكّمنّاجلّاطلاعهّ
ّمعلوماتّاضافيةّلازمة.ّبأيةويجوزّللعضوّالجديدّالطلبّمنّرئيسّالمجلسّتزويدهّ



7 
وبشكلّيضمنّقيامّالمجلسّبمهامهّّ،عملّالشركةّوطبيعةيحبذّأنّيكونّفيّمجلسّالإدارةّأعضاءّيتمتعونّبصفاتّقياديةّوكذلكّأعضاءّيتمتعونّبخبراتّومهاراتّمتنوعةّتتناسبّ

ماّفوضّبالعملّفيّاحدىّاللجانّّوإذاعلةّفيّمتابعةّأعمالّالشركة.ّبموضوعيةّوكفاءةّعالية،ّويحبذّانّيتمّومنذّالبدايةّتوفيرّالتدريبّاللازمّلعضوّالمجلسّكيّيضمنّمشاركتهّالفا
 ّ.عنّالمجلس،ّفانهّيمكنّتزويدهّبالتدريبّالمناسبّلعملّتلكّاللجنةّالمنبثقة
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ويفضلّانّيكونّأحدّاعضائهاّعضواّمستقلا،ّتكونّمسؤولةّعنّاقتراحّاستراتيجيةّمجلسّالإدارةّّمخاطرّتتكونّمنّثلاثةّاعضاءّمنيشكلّمجلسّالإدارةّمنّأعضائهّلجنةّيحبذّأنّ
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فنيةّوبشريةّتوفرّمواردّضرورةّمعّاتّاخرى،ّيحبذّوجودّوظيفةّادارةّالمخاطرّفيّالشركةّوفقاّلطبيعةّعملهاّوحجمّنشاطها،ّماّلمّيكنّوجودهاّمتطلبا ّالزاميا ّوفقا ّلمتطلباتّتشريع 18
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مجلسّالإدارة.ّوالسياسةّالبيئيةّوالاجتماعيةّهيّالآليةّالتيّتعبرّبهاّالإدارةّالعلياّرسمي اّعنّالتزامهاّمنّقبلّعليهاّّمحددةّموافقسياسةّبيئيةّواجتماعيةّيحبذّانّيكونّلدىّالشركاتّ
ّالسياسةّماّيلي:بتحسينّأدائهاّالبيئيّوالاجتماعي.ّوكحدّأدنى،ّيجبّأنّيتوفرّفيّبيانّ

ّأنّيكونّمناسبا ّلغرضّالمؤسسةّوسياقها،ّبماّفيّذلكّالطبيعةّوالحجمّوالتأثيراتّالبيئيةّوالاجتماعيةّلأنشطتهاّومنتجاتهاّوخدماتها.•ّ
ّأنّيوفرّإطارّعملّلتحديدّالأهدافّالبيئيةّوالاجتماعية.•ّ
ّلمتطلباتّالمحددةّالأخرىّذاتّالصلةّبسياقّالمؤسسة.أنّيتضمنّالالتزامّبحمايةّالبيئة،ّبماّفيّذلكّمنعّالتلوثّوا•ّ
ّالإنسان.ّأنّيتضمنّالالتزامّبالأعرافّوالمعاييرّالاجتماعيةّالمعمولّبها،ّبماّفيّذلكّالاتفاقياتّالأساسيةّلمنظمةّالعملّالدوليةّواحترامّحقوقّ•ّ



ّأنّيتضمنّالالتزامّبالوفاءّبالتزاماتّالامتثالّالقانونيةّوغيرها.•ّ
 يتضمنّالالتزامّبالتحسينّالمستمرّلنظامّالإدارةّالبيئيةّوالاجتماعيةّلتحسينّالأداء.أنّ•ّ

20 

هاّوإدارتهاّبفعاليةّبماّفيّذلكّإطارّتحديدّيحبذّللشركاتّغيرّالمالية،ّوجودّسياسةّلتقبلّالمخاطر.ّوهذهّالسياسةّعبارةّعنّبيانّمكتوبّبالمخاطرّالمرتبطةّبالشركةّوالتيّتمّتحديد
اّالمخاطرّغيرّالماليةّالمخاطر،ّووضعّالحدود،ّوإجراءاتّالمراقبةّوإعدادّالتقارير،ّومستوياتّالتحفيزّلبدءّاتخاذّالإجراءاتّالتصحيحية.ّومنّالمفضلّأنّتذكرّ سياسةّالمخاطرّأيض 

صودّمنّسياسةّتقبلّالمخاطرّهوّتوصيلّمعاييرّوواجباتّوحدودّالمخاطرّبوضوحّمثلّالمخاطرّالبيئيةّوالاجتماعيةّالتيّقدّتتسببّفيّتبعاتّتتعلقّبالسمعةّومسؤولياتّمالية،ّوالمق
لفّالمخاطرّالفعليّوتقريرّالأداءّللموظفينّوالإدارةّكأداةّعمل،ّوعلىّالصعيدّالخارجي،ّلتوصيلّأهدافّالشركةّوضوابطهاّلجميعّأصحابّالمصلحةّكأساسّتمهيديّيتبعهّتقديمّم

ّاّعلىّالأقل.الذيّيجبّالإفصاحّعنهّمرةّسنويّ 
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21 
يمكنّدمجّالتقريرّالبيئيّوالاجتماعيّالسنويّفيّالتقريرّالسنويّأوّنشرهّكتقريرّمستقل.ّواجتماعيّباتباعّالإرشاداتّالعامةّالموضحةّأدناه.،ّتقريرّبيئيّّيحبذّانّتعدّوتنشرّالشركةّسنوياّ 

رّقيمّالشركةّوأخلاقياتهاّومبادئها،ّالتقريرّالبيئيّوالاجتماعيّتقرير اّمتوازن اّيسلطّالضوءّعلىّإنجازاتّالشركةّفيّالمجالاتّالبيئيةّوالاجتماعية.ّويجبّأنّيعكسّالتقريويجبّأنّيكونّ
 ويجبّأنّيوضحّالعلاقةّبينّاستراتيجياتهاّوالتزاماتهاّتجاهّالمجتمعّالذيّتعملّفيه.
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علىّالأقل،ّالإعلانّعنّجميعّالوظائفّالمتاحةّوتجنبّالتمييزّّالسياسةّهشملّهذتأنّّفضلمصالحّجميعّالأطرافّالأخرى.ّويّيتوفرّلدىّالشركةّسياسةّتوظيفّتضمنّمراعاةأنّّحبذي 22
 بينّالمتقدمين.

 


